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在3月19日东阳市通报表扬的第三批战疫先锋团队及个人
中，公司总经理助理沈贡献被授予“战疫先锋个人”称号。

在公司的集中隔离点、车间现场、员工食堂及公共区
域，都可以看到他为企业复工复产忙碌的身影，只为各项
防疫工作有序开展到位。复工前期，他牵头办理公司复工
复产的审批手续，带头筹备防疫物资，拓宽采购渠道，督
查各项防疫工作现场，确保各项举措落实到位。复工期
间，顺应疫情防控政策的变化，他及时与复工小组成员调
整应对措施，确保所有流程都符合防疫要求，用实际行动
落实好防疫复工两不误。

3月25日，金
华 市 委 副 书 记 、
市长尹学群参观
得邦照明，横店
集团董事长、总
裁 徐 永 安 陪 同 ，
得邦照明董事长
倪强接待。

尊敬的各位同仁：
大家好！
一场突如其来的疫情让这个春节太

不寻常。转眼间2020年的第一个季度就
要结束了，想借这个机会和大家交流一
下，谈谈我们的祖国、我们的得邦、我
们的行业和我们的2020。

我们的祖国
经过近两个月的艰苦努力，我国的

疫情防控形势持续向好，生产生活秩序
向加快恢复的态势不断巩固和拓展，这
样的阶段性胜利来之不易！

面对风险挑战，以习近平同志为核
心的党中央沉着坚毅、自信从容，为夺
取疫情防控和实现今年经济社会发展目
标的双胜利注入强大信心。正如习总书
记所说：“我相信，有党中央的坚强领
导，有中国特色社会主义制度的显著优
势，有强大的动员能力和雄厚的综合实
力，有全党全军全国各族人民的团结奋
斗，我们一定能够战胜这场疫情，也一
定能够保持我国经济社会良好发展势
头，实现决胜全面建成小康社会、决战
脱贫攻坚的目标任务。”

的确，这次的“战疫”所取得的胜
利，和党中央的坚强领导、各级政府科
学务实迅速的应对、全体人民的团结奋
斗和改革开放40年积累下来的强大国力
都密不可分！

我相信各位同仁的感受和我一样，
为我们的祖国自豪，为身为一名中国人
而骄傲！

得邦的2019
得邦在 3 月 12 日发布了 2019 年年

报。在报告中提到，公司根据行业发展
趋势，围绕公司发展战略，以“提升客
户满意度”为核心，贯彻“制造+服
务”的双核发展思路，不断提升持续发
展能力和核心竞争力。在2019年，公司
实现营业收入 42.44 亿元，同比增长
6.21%，实现净利润3.09亿元，同比增长
25.18%；实现扣除非经常性损益的净利
润同比增长34.39%。在2019年，公司的
经营活动产生的现金流量净额大幅度提
高了 74.07%，研发投入同比增长 30%。
国内市场业务的占比达到30%以上，国
际市场和大本营市场均衡发展的战略取
得阶段性成果！

在报告中，我们还回顾了2019年全
体同仁们共同努力所完成的主要工作。
在国际业务方面，公司巩固了出口业
务，采取“稳固核心客户”和“全球化
均衡发展”的市场策略，继续保持了中
国照明产品出口前三的行业地位。除消

费照明继续推进差异化和定制化的产品
策略之外，公司专业照明涵盖的商业照
明、工业照明和户外照明领域新增若干
主力产品系列，产品高端化策略也初见
成效。车载照明相关产品顺利实现量产
并批量出口。

在大本营市场，公司的各个销售渠
道都实现了较快速增长。照明工程业务
实现 50%以上的高速增长，依托“双
甲”资质和不断提升的涵盖方案设计、
产品提供、安装调试及售后服务的全产
业链能力，公司持续打造高质量照明工
程，竞争优势不断凸显，完成了多个省
级和国家级项目。特优仕商超照明业务
完成了除甘青宁新藏外的遍布全国的省
市经销商开发，全年销售收入同比增长
超过60%。家居电商渠道聚焦智能消费
照明产品的推广和销售，线上销售同比
增加400%。工程塑料通过了IATF16949
体系认证，为进入国内汽配领域做好准
备，并执行客户升级策略，逐步开始与
百得、金飞达等国内外知名企业的合
作。

在“得邦制造”方面，公司致力于
打造符合行业发展趋势的核心制造力，
建设并不断改进专业适用的信息化产品
制造平台，新增/改造自动化生产线并持
续推进工序自动化和精益生产管理，灵
活推进产能实现方式和岗位优化，显著
提升了人均产值和人均利润；与此同
时，公司重点推进产业链垂直整合及建
设，强化关键部品的自制能力。

在研发能力方面，公司努力构建
“开发+预研”体系，以用户需求为导
向，加大研发投入，完善研发和创新制
度，全年研发投入同比增加约30%。公
司充分利用“院士专家工作站”、“博士

后工作站”和院企合作等科研平台，搭
建“产品开发”和“技术预研”体系，
提升中高端产品及系统的研发和预研能
力，提高产品附加值，获得竞争优势，
并积极布局智慧照明、按需照明，加快
智慧路灯和健康照明研发工作，为企业
后续发展进行了技术储备。

得邦的“战疫”
从1月25日开始的“预热阶段”，到

2月10日开始的“复工阶段”，再到2月
下旬开始的“正常运转阶段”，以及三
月中上旬启动的“追求成长阶段”。在
过去两个月的时间，我们和得邦一起经
历了许多。

整体来看，得邦 2020 年的第一场
“防疫战役”、第二场“复工/复产战役”
已经取得了阶段性胜利！对于这些胜
利，我们要感谢那些特殊时刻和我们战
斗在一起，提供务实、科学和高效帮助
的各级政府部门，感谢我们的横店集
团总部和兄弟公司，感谢我们遍布全
球的客户和供应商伙伴们！这些胜利
的 取 得 也 得 益 于 每 一 位 得 邦 人 的 汗
水、付出和奋斗，也再次证明了我们
得邦团队是一支敢打硬仗、能打胜仗
的坚强队伍。面对突如其来的巨大挑
战，我们五千名平凡的得邦人，团结
着、坚毅着、战斗着，保护了我们的
家园，也保护了我们的得邦！We are
strong when we together!

我们的行业
客观上来看，这次疫情对于得邦所

处的行业，无论是功能性照明行业，还
是在积极投入和拓展的车载照明行业以
及材料行业都带来一定的阶段性不利影
响。但我们认为这对于从业企业而言，
同样是难得的机遇！

对于国内市场，疫情环节后，国内
经济会逐步企稳，而且前期受到抑制的
消费和投资会逐渐释放，经济也会出现
补偿性的恢复和反弹。最近全国各地文
旅项目及夜游经济的投资势头强劲，

“新基建”+“夜经济”将为中国的照明
行业带来大机遇。而疫情过后，消费者
也会更加关注健康照明，功能性照明行
业在节能环保之外的“光健康”领域将
加速发展。

对于国际市场，随着目前国外疫情
的不断扩散，功能性照明行业和车载照
明行业的出口业务整体的不确定性将增
加。但中国在相关行业的主体地位不会
动摇，全球用户对产品和服务的需求不
会消失，最多是延后而已。更何况目前
我们得邦在对应行业所获取的份额还非
常低，仍然具有巨大的成长空间！

在材料行业，工业应用领域的下游
需求会伴随着国内经济的恢复而快速反
弹，与此同时，医疗健康领域及环保可
回收领域的需求将加速增长。

我们的2020
各位同仁，2020年第一季度我们和

得邦都经历了前所未有的挑战，而这种
挑战随着疫情在全球各地的蔓延可能将
会持续一段时间。但我相信，若干年之
后，我们回首这段岁月，留给我们的记
忆将不仅仅是艰辛，也一定饱含着当时
并肩作战的同仁们所带给我们的温暖和
依靠，饱含着彼此心中依旧对美好未来
的那份坚持、笃定以及那些口罩遮掩不
住的坚毅目光！

在 2020 年，我们将坚持长期主义，
围绕企业战略，提升客户体验，提高企
业价值，打造得邦的持续发展能力。我
们将巩固“功能性照明领域”的行业地
位，同时积极投入以把握住“车载照明
领域”和“新材料应用领域”出现的新
机遇。

在 2020 年，我们将始终强调人才
队伍建设和后备力量培养，打造一支

“具有共同使命和信念的敢打硬仗、能
打胜仗并拥有自我进化能力的学习型团
队”。

在2020年，我们将清晰认识新阶段
企业成功的要素，通过对技术创新、品
牌和服务能力进行长期的战略投入，来
实现得邦照明的可持续高质量发展。

让我们继续团结在一起，迎接挑
战、专注过程、共享喜悦、同创辉煌！

奋进！向着更加美好的明天！
倪强

2020年3月22日

致全体同仁


